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1. Biroja darbibas pilnvarojums

Bivniecibas valsts kontroles biroja (turpmak — Birojs) darbibas stratégija 2023.—2027.
gadam (turpmak — stratégija) ir vid€ja termina politikas planoSanas dokuments, kas izstradats
saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 1. februara instrukciju Nr. 1 “Kartiba, kada izstrada un
aktualiz€ institcijas darbibas stratégiju un noverte tas ieviesanu” un, nemot véra Ekonomikas
ministrijas darbibas stratégiju 2023.—2029. gadam.

Biroja funkcijas un uzdevumi ir noteikti Ministru kabineta 2014. gada 30. septembra
noteikumos Nr. 576 “Biivniecibas valsts kontroles biroja nolikums”, ka ari citos normativajos
aktos.

2. Misija, vizija un vértibas

DARBIBAS MERKIS:

AtbilstoSi normativajos aktos noteiktajai kompetencei nodros$inat kvalitati un

drosibu buvniecibas joma, ka ari istenot efektivu energétikas politikas
administréSanu

VIZIJA:

Biivniectbas valsts kontroles birojs ir inovativa iestade, kas nodroSina ilgtspejigu un
efektivu energétikas un biivniecibas darbitbu uzraudzibu, veicinot sabiedribas
uzticesanos.

MISIJA:

Biit par pozitivo parmainu lideri energetikas un biivniecibas uzraudzibas joma,

nodroSinot nozaru ilgtspejigu attistibu, veicinot klientu iesaisti un sabiedribas
uzticesanos.

VERTIBAS:
» Profesionalitate

Kvalitativi un atbilstoSi amata prasm&m un zinaSanam paveikts darbs, sadarbojoties un veidojot
cienpilnas attiecibas ar klientiem, sadarbibas partneriem un kolegiem.

m) Atbildiba

Godpratigi un savlaicigi paveikts darbs, pildot iestadei noteiktos uzdevumus un ievérojot valsts
un sabiedribas intereses.

- Objektivitate
Izsvértu lémumu piepemsSana, ieve€rojot taisniguma, neitralitates un neietekméjamibas
principus.

» Efektivitate



Izvirzito merku sasniegS$ana iesp&jami 1saka termina ar mazakiem resursiem.
m) Komanda

Stiprinata piederibas sajuta iestadei, vienota mérkvirziba un attistiba. Motivéta komanda ir
izaugsmes panakumu faktors.

3. Meérkgrupu analize

Lai apzinatu ieinteres€to puSu vajadzibas, Birojs regulari analizé mediju monitoringa
rezultatus, timeklvietnes lietotaju pieredzi, ka arT struktiirvienibas ik gadu veic ieintereséto pusu
aptaujas, lai noskaidrotu apmierinatibu ar sadarbibu un sniegtajiem pakalpojumiem.

2023.-2027. gada stratégijas perioda turpinasim veicinat savstarp&jo sadarbibu, nodro$inat
merkgrupu vajadzibas un intereses.

Lai nodroSinatu efektivu ieinteres€to pusu vajadzibu parvaldibu, atkariba no mérkgrupas
intereses un ietekmes Iimeniem tika noteikts Biroja mérkgrupu iesaistes fokuss. Pieméram, ar
tam ieinteres€tajam pusém, kuram ir salidzino$i augsta interese un tieSa ietekme, veicinama
sadarbiba, savukart tam, kuram ir salidzino$i zema interese un tieSa ietekme, nodroSinama
informesana.

Klienti:

e bivspecialisti;

e neatkarigie eksperti un uznémumu energoauditori (€ku energoefektivitates

Augsta ieinteresétiba, tieSa ietekme joma);

o energoefektivitates monitoringa sistémas subjekti (lielie uznémumi, lielie
elektroenergijas  paterétaji, energoefektivitates pienakumu sh&mas
atbildigas puses, publiska parvalde, sistémas operatori);

o degvielas vairumtirgotdji un mazumtirgotaji,
dabasgazes tirgotaji, kas tirgo dabasgazi ka transporta energiju;
buveksperti (BSN sertificéti blivspecialisti biivju ekspertizes un biivprojektu
ekspertizes darbibas sfera);

e apsaimniekotaji un dzivojamo maju parvaldnieki,
nekustama Tpasuma ipasnieki.

Uzraudzibas procesa dalibnieki:
e pagvaldibu biivvaldes un institiicijas, kuras pilda biivvaldes funkcijas;
o tehnisko noteikumu izdevéji;

e Dbivniecibas un ekspluatacijas procesu kontrolgjosas institicijas (VUGD,
VID, VVD, VDI utt).

Nozares atbildigie dalibnieki:
e Biroja vadiba un Biroja nodarbinatie;
e nozares intereses parstavosas organizacijas.

Sadarbibas partneri:
e partneru informacijas sistému parzini, turétaji,
o sertificéSanas institiicijas (btivspecialistu un neatkarigo ekspertu).

Atbalsta procesa dalibnieki:

e piegadataji, pakalpojumu sniedzgji (IS izstradataji un konsultanti).
Sadarbibas partneri:

e nozaru ministrijas.

Zema ieinteresétiba, tieSa ietekme [RAICLLE
e masu mediji.




Sadarbibas partneri:

e citu Eiropas Savienibu dalibvalstu atbildigas institiicijas;
e pétniecibas institiicijas;

e pasvaldibas un to iestades, kapitalsabiedribas;

Zema ieinteresétiba, netie$a e izglitibas institicijas.

ietekme L
Klienti:

e sabiedriba un sabiedribas parstavji (sabiedrisko organizaciju un citu
organiz&tu grupu parstavji, atseviskas personas);
e komersanti, kas izmanto dabasgazi razoSanas procesa.

Nozares atbildigie dalibnieki:
e uzraudzibas institlicijas (Valsts kontrole, KNAB, Ilepirkumu uzraudzibas
birojs u.c.);
e publiskas parvaldes iestades;
o Eiropas Komisija.
Biivniecibas procesa dalibnieki:
biivniecibas ierosinataji;
buvprojekta izstradataji;
biivdarbu veicgji;
autoruzraudzibas veicgji;
bivuzraudzibas veicgji;
buvekspertizes veicgji.

Augsta ieinteresétiba, netieSa
ietekme
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Klienti:

e publisko 3.grupas &ku 1pasnieki;

e publisko 3.grupas &ku parvaldnieki;

e ogludenrazu meklésanas, izpétes un ieguves licencu licenciati;
® valsts naftas produktu drosibas rezervju pakalpojuma sniedzgji;
o AER projektu attistitaji, asociacijas.

Sadarbibas partneri:
e Dbivniecibas un energétikas nozares parstavosas organizacijas.

Uzraudzibas procesa dalibnieki:
o sertific€Sanas institlicijas.

4. Galvenie politikas merki

Nemot véra Biroja kompetenci un funkciju istenoSanu, Birojs stratégijas perioda sniegs
atbalstu Deklaracija par ministru prezidenta vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu, ka ari
Nacionala energétikas un klimata plana noteikto pasakumu istenosana.



5. Biroja darba speju analize

5.1. Ieprieksé€jas stratégijas ievieSana

Biroja ieprieksgja perioda darbibas stratégija (2020.—2022. gadam) bija noteiktas sesas

prioritates:

-

~

Nodrosinat kontroles
sistémas ieviesanu un
istenoSanu energéetikas
politikas
administréSanas joma, tai
skaita, nodrosinot, ka valsts
atbalsts obligata iepirkuma

a4 N

Pariet no klasiskas
objektu parbaudes uz
sistematisku objektu
parbaudi, uz procesu

un risku analizes
balstitu biivdarbu un
eku ekspluatacijas

\ietvaros sanemts pamatoti/

Nodrosinat energétikas
informacijas sistému, t.sk.
ENER un NAPRO,
uzturéSanu un
pilnveidosanu, attistot
jaunus e-pakalpojumus

kontroli

Nodros$inat digitalas
platformas darbibu
tirdzniecibas
pakalpojuma sniegSanai
aizsargatiem lietotajiem

~

(Nodroéinﬁt BIS uzturésanu un
turpmako pilnveidosanu,
paplasinot e-pakalpojumus,
izveidojot “majas lietu”,
ieviesot riska algoritmu ku
tehniska stavokla novertésanai,
ieviesot (BIM) projektu

\ iespgju ievietot BIS j

Nodrosinat darbibas virzienu
ietvaros atbalstosus un
preventivus pasakumus,
ieveérojot sabiedribas intereses

NS RN J

Izvértéjot to, cik liela méra sasniegti iepriek$€ja perioda stratégiskie uzstadijumi
(prioritasu sasniegSanai izvirzitie mérki, rezultati un to raditaji), secinams, ka planotie rezultati
ir sasniegti (skatit 1. pielikumu).

5.2. Resursu analize
Cilvékresursi

Darbinieki un vinu augsta profesionala kompetence ir Biroja lielaka vértiba. Biroja strada
89 nodarbinatie, no tiem augstaka izglitiba ir 99% nodarbinato (3% nodarbinatajiem ir doktora
zinatniskais grads un 58% nodarbinatajiem ar augstako izglitibu ir akadémiskais vai
profesionalais magistra grads). Jauno nodarbinato ievadiSana darba un Biroja nodarbinato
novertésanas sistema lauj efektivi identificét nodarbinatajiem nepiecieSamas kompetences un
apmacibas. leprick$gjas stratégijas perioda tika nodro$inata kvalifikacijas celSana vadibas,
efektivas sadarbibas un komunikacijas prasmes, juridiskajos, risku vadibas un iepirkumu
jautajumos, apgitas dizaina domaSanas un vizualas planoSanas metodes, aktualizétas zinaSanas
personas datu aizsardziba, korupcijas un intereSu konflikta noveérSana, ka ari nodroSinatas
apmacibas tieSo darba pienakumu veikSanai. No 101 amata vietas 67% ir ierédnu un 33% ir
darbinieku amata vietas. Biroja ilgstosi strada 46 % no nodarbinatajiem.

Planotas izmainas/ iespéjas stratégijas perioda: Elastigas darba vides izveide. Biroja
iek§gja attistiba, radot zinasanu, izzinaSanas bazi Un Uz zinasanam balstitu kultiiru.
Riski: Nekonkurgtspg&jigais atalgojums. Funkciju izpildei triikst atbilstosas kapacitates, kas

var izpausties ka nepietickams specialistu skaits, esoSo specialistu parslodze, nodarbinato
izdegSana un kvalificéta personala aizpliiSana.

IeksEjie resursi




Lai nodrosSinatu noteikto funkciju izpildi, Biroja struktiiru veido tris departamenti:
Biivniecibas kontroles departaments (ieklaujot Bavdarbu kontroles nodalu, Bavju
ekspluatacijas kontroles nodalu un Ekspertu sektoru), Informacijas sisttmu departaments
(ieklaujot Buvniecibas informacijas sistémas attistibas nodalu, Biivniecibas informacijas
sistémas registru nodalu un Energoresursu informacijas sistému attistibas nodalu),
Energoresursu kontroles departaments (icklaujot Energoefektivitates kontroles nodalu un
Naftas produktu kontroles nodalu), ka ari seSas atseviSskas nodalas: Obligata iepirkuma
kontroles nodala, Juridiska nodala, Biivspecialistu sertificéSanas nodala, PlanoSanas, analizes
un iek$gjas kontroles nodala, Administrativa nodala un Sabiedrisko attiecibu sektors.
Struktiirvienibu kompetence noteikta Biroja reglamenta.

V——

Birojs uztur ieks¢jas kontroles sistému un ievéro visparéjos kvalitates vadibas principus,
kas nodroSina stabilu Biroja darbibu, ilgtsp€jigu attistibu un pilnveidoSanos, ka ari sekmé
sniegto pakalpojumu atbilstibu normativajos aktos noteiktajam prasibam, ieinteres€to pusu
vajadzibam un sabiedribas interesém.

Biroja ieviesta integréta kvalitates vadibas sistéma ir sertific€ta un atzita par atbilstosu
starptautiska standarta ISO 9001:2015 ,,Kvalitates parvaldibas sisteémas. Prasibas” prasibam.
Sertifikacija attiecas uz buvniecibas uzraudzibu un energétikas politikas administré$sanu. Biroja
kvalitates vadibas sistéma ir integréta ari biivspecialistu sertificéSanas darbibas joma, kas ir
akrediteta atbilstoSi standarta ISO/IEC 17024:2012 “Atbilstibas noveértéSana. Visparigas
prasibas personu sertific€Sanas institlicijam.” prasibam.

Planotas izmainas/ iespéjas strateégijas perioda: Biroja darbibas efektivitates
paaugstinaSana, standartiz€jot un automatiz&jot iek$€jos procesus, nodrosinot vadibas sist€mas
parskatiSanu un pilnveidoSanu saskana ar aréjiem un iek$€jiem normativajiem aktiem, ievérojot
labas prakses principus.

Riski: Kapacitates trukums un finansgjums.

Infrastruktiira un tehnologijas:

Birojatelpas (Kr.Valdemara iela 157, Riga) no Biroja puses tiek pielagotas iesp&ju robeZas,
paral€li nodroSinot attalinata darba iesp&jas nodarbinatajiem, kuru amata pienakumu izpilde to
pielauj.

2022. gada veikts Biroja telpu energoefektivitates novertéjums, kura ietvaros tika apskatiti
visi energijas veidi, kurus Birojs patéré un par kuriem ir pieejami rékini ar noraditiem resursu
patériniem. Veicot aprékinus, tika sastadita bilance, kura redzams, ka vislielako dalu veido
siltumenergija, savukart degvielas un elektroenergijas patérins kopa veido nedaudz vairak ka
30 % no energobilances. Veicot energoefektivitates potenciala izvertéjumu, bitisks ir fakts, ka
Birojs ka telpu nomnieks ir ierobeZots esosas €kas pilnveides procesos, ka ari nomajamo platibu
un iekartu modernizacija. Neskatoties uz ieprickSminéto, Birojs ir wveicis pasakumus
energoefektivitates pilnveidoSanai.

Birojs ir parzinis vairakam informacijas sistémam:

%+ Bivniecibas informacijas sistéma (BIS) — nodroSinata informacijas aprite starp
blivniecibas procesa dalibniekiem, uzturéti biivniecibas procesam nepiecieSamie registri
un ar biivniecibas procesu un registriem saistitie elektroniskie pakalpojumi (e-
pakalpojumi);

% Energoresursu informacijas sistétma (ERIS) — nodroSinata energoefektivitates un
transporta energijas uzraudziba un kontrole;

% Aizsargato lietotaju datu informacijas sistéma (ALDIS) — nodroSinats maksajuma
samazinajums par patéréto elektroenergiju konkrétam iedzivotaju grupam;
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% Elektroenergijas obligata iepirkuma uzraudzibas informacijas sisttma (ENER) —
nodros$inata obligatas iepirkuma komponentes komersantu uzraudziba un kontrole;

% Energoresursu izmaksu kompensacijas informacijas sistema (EIKIS) — nodrosinata
energoresursu cenu pieauguma ietekmes mazinasana majsaimniecibam ar zemu un
vid€ju zemu ienakumu I[tmeni.

Planotas izmainas/ iespéjas stratégijas perioda:

» Nodarbinato nepartraukta izglitoSana energoefektivitates jautajumos, paradumu maina un
darba organizacija. Biroja izveidota pieteikumu sisteéma JIRA atseviski uzskaitit ar telpu
izmantoSanu saist1tos jautajumus, to risinasanas ilgumu no iznomataja puses, lai ilgtermina
vertétu novertét sniegta pakalpojuma kvalitati un pieejamibu, kas skar Biroja telpu nomu.

» Akcentgjot attalinata darba iesp&jas Biroja, nepiecieSams novert€jums konteksta ar kop&jo
valsts parvaldes politiku nakotnes biroja joma, tad€jadi padarot efektivaku gan nodarbinato
darba vidi Biroja, gan efektiviz€jot finanSu resursu izmantosanu.

» Energoresursu informacijas sist€mu attistiba ir planota atbilstosi Latvijas Republikas un
Eiropas Savienibas normativo aktu prasibam, nodrosinot energoefektivitates un degvielas
tirgus uzraudzibas un kontroles procesa digitalo transformaciju, ka ar1 nepiecieSama
atbalsta sniegS8anu mazaizsargatajam iedzivotaju grupam energoresursu izmaksu
pieauguma kompensacijai.

Riski:

» Ja atbalsta funkciju IT nodrosinajums sist€ému zina netiek ieviests pilnvertigi (pieméram,
dokumentu vadibas sistéma “Namejs Enterprise, Horizon Hop funkcionalitate), tad atbalsta
procesi paliek tikpat smagnéji, 1stenojot ar funkcijam un personalu saistitos jautajumus.

» Riski energoresursu informacijas sist€mu attistiba ir saistiti ar normativo aktu izmainam,
ka arT ar nepiecieSama finans€juma pieskir§anu sist€ému attistibai.

» Nepietickams finans€jums informacijas sist€ému uzturé$anai un pilnveidoSanai saskana ar
normativajos aktos noteikto.

» DroSibas riski, kas saistiti ar informacijas sistému darbibu.

Finan$u resursi:

Biroja darbibas finansé$anas avoti: dotacija un ienémumi no maksas pakalpojumiem.

Biroja darbiba tiek finanséta no budzeta programmas 20.00.00 “Biivnieciba” un 29.00.00
“Tautsaimniecibas noturiba un energétiska neatkariba”. Programmu mérkis ir mazinat
administrativo slogu buivnieciba un istenot pasakumus, lai noverstu nekvalitativas biivniecibas
riskus, ievieSot caurspidigu, atru, vienveidigu un efektivu biivniecibas ieceres istenoSanas
administrativo procesu, ka arT nodroSinat optimalu un uz riska analizes balstitu publisko €ku
biivdarbu un ekspluatacijas uzraudzibu; nodroSinat valsts naftas produktu obligato rezervju
uzturéSanu saskana ar Padomes 2009.gada 14.septembra Direktivas 2009/119/EK, ar ko
dalibvalstim uzliek pienakumu uzturét jelnaftas un/ vai naftas produktu obligatas rezerves
nosacTjumiem, transporta energijas nosacijumu uzraudzibu un kontroli; samazinat energétiskas
nabadzibas riskus, sniedzot atbalstu sociali neaizsargatakajai sabiedribas dalai un nodroSinat
efektivu energétikas pasakumu administréSanu (istenosanas funkciju) elektroenergijas obligata
iepirkuma uzraudzibai un kontrolei, aizsargata lietotaja tirdzniecibas pakalpojuma
nodroSinasanai, energoefektivitates jautajumu administréSanai.

Birojam ir noslégta vienoSanas ar Ekonomikas ministriju “Par Biivniecibas valsts kontroles
biroja gramatvedibas funkcijas nodroS§inaSanu”. Finans€juma planoSanai un atskaiSu
sagatavoSanai Birojs izmanto programmatiiru Jedox.



Planotas izmainas/ iesp€jas stratégijas perioda: Stratgijas darbibas perioda tiks
turpinata dalitba ERAF projektos Nr. 2.2.1.1/21//006 “Ekonomikas ministrijas resora
administrativa procesa digitala transformacija" un Nr. 2.2.1.1/19/1/005 “Buvniecibas procesu
un IS attistiba (2.karta)". Birojam uzticétas ari jaunas funkcijas — iedzivotaju un komersantu
atbalsta administréSana energoresursu sadardzinajuma apstaklos.

Riski: Savlaicigi nesanemts finansgjums rada risku projekta TstenoSanai. Straujas izmainas
pakalpojuma cenradi rada risku projekta noteikto uzdevumu realizéSanai.

5.3. SVID analize

Ieksgjie faktori

VAJAS PUSES

Ieksgja sadarbiba/ komunikacija
Nekonkurétspgjigs atalgojums
Neelastigs finans€jums
Birokratija valsts parvaldé
Ierobezotas kvalifikacijas paaugstinasanas un
profesionalas pilnveides iesp&jas

Argjie faktori

DRAUDI

Konkurence ar privato sektoru cilvekresursu joma
Normativa regulgjuma ietekme uz nodarbinato
kapacitati
AtskirTbas stratégiskos attistibas jautajumos

6. Izvirzitas prioritates un to sasniegSana

6.1. Biroja istenotie darbibas virzieni (skatit 2. pielikumu)

Biivnieciba joma

1. Buvvaldes funkcijas istenoSana;

2. Buvdarbu kontrole un biivju pienemsana ekspluatacija;

3. Publisku eku ekspluatacijas kontrole;

4. Biuivspecialistu kompetences noveértéSana un pastavigas prakses uzraudziba biivekspertizes
specialitate.

Energétika joma

1. Elektroenergijas razotaju, kas sanem valsts atbalstu obligata iepirkuma komponentes
ietvaros, uzraudziba;



N

. Atlauju izsniegSana jaunu elektroenergijas razoSanas ickartu ievieSanai vai jaudu
palielinasanai (no 01.01.2024.);

. Energoresursu sadardzinajuma izmaksu piecauguma atbalsta kompens&Sana,

. Energoefektivitates monitoringa sistémas uzraudziba;

. Transporta energijas nosacijumu kontrole;

. Valsts naftas rezervju uzturésana un kontrole (Iidz 01.01.2024.);

. Ogliidenrazu meklgSanas, izp&tes un ieguves licencu administrésana.

~NOo Ok Ww

Informacijas sistemu darbibas un attistibas parraudziba un nodrosSindasana:

. Buivniecibas informacijas sisteéma (BIS);

. Energoresursu informacijas sistéma (ERIS);

. Aizsargata lietotaja datu informacijas sistéma (ALDIS);

. Vienota elektroniska darba laika uzskaites datu baze (VEDLUDB);

. Elektroenergijas obligata iepirkuma uzraudzibas informacijas sistéma (ENER);
. Energoresursu izmaksu kompensacijas informacijas sistéma (EIKIS).

OO U1 WN P

6.2.  Lai sasniegtu Biroja izvirzito mérki, Stratégija izvirzitas galvenas Biroja prioritates
2023.-2027. gadam:

v'Klientu vajadzibu
nodrosinasana, kas aptver

procesu automatizaciju, atbalsta
sniegSanu klientiem, proaktivu
pakalpojumu nodrosinasanu u.c.

6.3. Biroja izvirzito prioritasu sasniegSana:

Lai sasniegtu izvirzitas prioritates, Birojs ir noteicis $adus MERKUS:

Biivniecibas informacijas sistémas procesa lietojamibas uzlaboSana, procesu automatizacija
un atrdarbibas veicinasana

Nodrosinat kompetences balstitu buvspecialistu sertificéSanu un patstavigas prakses
uzraudzibu buivekspertizes specialitaté, izmantojot digitalizacijas rikus un veicinot nozares
iesaisti buvju un buvprojektu ekspertizes kvalitates pilnveide
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NodroSinat atbalstu atjaunigo energoresursu (AER) projektu Tstenotajiem, kliistot par vienotu
kontaktpunktu

Merkis: Stiprinat Biroja komandu, aptverot kompetenci, atbildibu un objektivitati

Veicinatas sadarbibas  (tai | Pieredzes apmainas
skaita parrobezu) iesp€jas un | vizites gan vietgja, gan 1 1
sniegts savstarpgjs atbalsts starptautiska méroga
Nodrosinatas atbilstosas un
kvalitativas apmacibas Biroja S -
R oy Apstiprinats ~ apmacibu
nodarbinatajiem kvalifikacijas - .
Lo s = | plans Biroja 1 1
paaugstinasanai, 1pasi saistiba Lo
o o nodarbinatajiem
ar buvniecibas un energgtikas
jautajumiem
Biroja nodarbinatajiem
Pilnveidota iek§gja | izveidota pieteikuma
S S - - 1
komunikacijas sistéma sisttma ikdienas darba
atbalsta nodroSinasanai

Meérkis: Buvniecibas informacijas sistémas (BIS) procesa lietojamibas uzlabosana, procesu
automatizacija un atrdarbibas veicinasana

Nodrosinata efektiva
starpiestazu un privata sektora | Izstradati datu apmainas
datu apmaina biivniecibas | un nozares uznémumu IT - -
administrativa procesa | procesi (skaits)
uzlabosanai un optimizéSanai
Buvniecibas  administrativa | Uzlabota BIS lietojamiba
procesa efektivizésana, | (pasakumu kopumu 1* 1*
ievieSot inovativus risinajumus | skaits)
Attistita datu koplietoSana un | BIS esoSo datu apmainas
parvaldiba valsts pakalpojumu | saskarnu migracija uz
platformas atbilstosi valsts | API Parvaldnieka moduli 1* 1*
Digitalas tranformacijas | (pasakumu kopumu
pamatnostadnés noteiktajam skaits)
Parskatits un  pilnveidots
normativai regul&um L .
bgvniecibaz adminisfriliisgjlars Buvme_cha uzlaboti
S procesi (pasakumu 1* 1*
procesam, pielagojot  BIS kopumu skaits)
funkcionalitati, ievieSot
procesu automatizaciju
Erli:::szﬁbas eafiﬁ;ﬁzgs;i;a Izstradata funkcionalitate
SRR - S > | struktur&to datu
1eviesot _1novat1vus rlsmaju'mus' parakstidanai ar o - -
struktur_fv:to flatu elektroniskai parakstu (skaits)
parakstiSanai
BIS atrdarbibas efektivizesana | (VS risindjumi 1* 1%
veiktsp&jas uzlaboSanai
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(pasakumu kopumu
skaits)

* Aktivitates realiz&jamas, ja tiks pieskirts papildu finans&jums prioritaro pasakumu (turpmak — PP) realizacijai. PP
pieprasijumu planots sagatavot 2025.gada 1.ceturksni.

Merkis: Sadarbiba ar nozari izstradat biivniecibas nakotnes procesu, atstajot tikai vertibu
nesosas aktivitates (drosSiba, treso pusu intereSu aizstaviba, datu efektiva izmantosSana)

Sagatavoti,  darba  grupa
apstiprinati  un  iesniegti
Ekonomikas ministrijai
priekslikumi biivniecibas
normativo aktu pilnveidosanai

Ekonomikas ministrijai
iesniegti  priekslikumi
blivniecibas  normativo
aktu pilnveidosanai

Meérkis: NodroSinat kompetences balstitu buvspecialistu sertific€Sanu un patstavigas prakses
uzraudzibu buvekspertizes specialitate, izmantojot digitalizacijas rikus un veicinot nozares
iesaisti biivju un biivprojektu ekspertizes kvalitates pilnveide

Pilnveidota bivju un | Izstradata biivekspertizes

biivprojektu ekspertizes | kvalitates novertesanas - - - 1 -
kvalitate metodika

Nodrosinata nozares iesaiste | Izstradatas  vadlinijas,

bavju un buvprojektu | apkopojot nozares labo - - 1 - -
ekspertizes pilnveidé praksi biivniecibas joma

Meérkis: NodroSinat energétikas datu uzkrasanu un apkoposanu, nodrosinot uz faktiem

balstitas energétikas politikas veidoSanu

Izveidots  informacijas
sisttmas projekts datu - 1 - - -
analizei un apkopo$anai

Izveidota  informacijas
sistéma datu apkoposanai - - 1 - -
un analizei

Izvertéti un analizéti dati par
energétikas jomu

Apkopoti dati par energétikas
jomu

Savakti energétikas dati no | . . -y
Zinojums par energétikas

atbildigam pusem, izmantojot | .o o marku izpildi | - - 1 1
informacijas sistému i

Merkis: Nodros$inat atbalstu atjaunigo energoresursu (AER) projektu stenotajiem, kliistot
par vienotu kontaktpunktu

Vienotais kontaktpunkts

sniedz informaciju attistitajiem

par prasibam un procesiem | lzveidots vienotais ) 1 ) ) )
AER projektu istenosana. kontaktpunkts

Izveidots process, kas

nodroSina  vienkarS$aku un
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efektivaku komunikaciju un
sadarbibu starp AER projektu
attistitajiem, attiecigajam
iestadem un citiem
interesentiem

Merkis: Izstradat informacijas sistému majsaimniecibas vid€jo ienakumu noteikSanai,
nodroSinot mérktiecigu atbalsta sniegSanu

Izstradata energoresursu
izmaksu kompenséSanas 1 - - - -
informacijas sistéma

Sniegts atbalsts

majsaimniecibam ar vidgju un | Pilnveidota

zemu ienakumu funkcionalitate
energoresursu  izmaksu - 1 - - -
kompensgsanas

informacijas sisteémai

7. Strategijas ievieSana

Efektivakai komunikacijai par Biroja darbibas stratégiju 2023.-2027. gadam ir izveidota
Biroja stratégijas mérku karte (3. pielikums), kas ietver butiskako informaciju par stratégijas
perioda sasniedzamajiem merkiem un rezultatiem.

Stratégijas aktualiz€Sana notiek saskana ar normativajos aktos noteikto kartibu. Parskatu
par stratégijas istenoSanas gaitu un informaciju par stratégijas novértésanas rezultatiem Birojs
publice katru gadu Publiskaja parskata.

Birojs, izstradajot ikgad@jo Darbibas planu un Darba planu, plano konkrétas ricibas
stratégijas TstenoSanai praks€, nem vera stratégijas ievieSanas progresu un izverte sasniedzamos
rezultatus, snieguma raditajus, veido sasaisti ar stratégiskajiem mérkiem.

Stratégija noteiktie rezultati un snieguma raditaji tiek izmantoti ari Biroja budzeta
planosana un finanSu vadiba.

Biroja stratégijas ievieSanas novert&jums veicams 2027. gada, nosleédzoties stratégiskajam

periodam, un tas veidos pamatu strat€gijas izstradei nakamajam periodam, nodro$inot
stratégiskas attistibas pectecibu.

Biroja direktore S.Mjakuskina

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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Kopsavilkums par Biroja darbibas stratégijas 2020.-2022. gadam planoto rezultatu izpildi

o izpildits

Istenot sistematisku uz
procesu un risku analizes
balstitu publisko eku

daleji izpildits @

Nodrosinata publisko eéku ekspluatacijas

kontrole

nav izpildits (no Biroja neatkarigu iemeslu dél)

Parbauditas ekas

parbaudes?)

publiskas (pirmreizgjas

2020.gads

2021.gads

1.pielikums

2022.gads

300 (250)

300 (250)

300 (250)

dalibniekiem kvalitates kontroles
sistemas (KKS) ievieSanai biivobjektos

kvalitates kontroles sistémai (skaits)

ekspluatacijas kontroli Veiktas publisko €ku ekspluatacijas kontroles 650? 650 650
(administrativas parbaudes) o 0 °
Biivniecibas procesa dalibnieki Organizeti informativie seminari (skaits) 1no?2 2 2
informeéti par eku ekspluatacija ( o °
izvirzitajam prasibam Biroja -
kompetences ietvaros
Pilnveidota BIS funkcionalitate Nodro$inata uz risku analizi balstita &ku - - 1
ekspluatacijas uzraudziba o
Ieviesta ekas lietas  dokumentacijas - - 1
uzglabasana, “majas lieta”
Istenot sistematisku uz Biivétas un nodotas ekspluatacija Veiktas blivdarbu  kontroles un biives 850 850 850
procesu un risku analizes kvalitativas un drosas biives pienemsana ekspluatacija o o °
balstitu biivdarbu kontroli (parbauzu skaits®)
Biivniecibas procesa dalibnieki Organizeti informativie seminari (skaits) 2 2 2
informéti par buvnieciba izvirzitajam o o °
prasibam Biroja kompetences ietvaros
Sniegts atbalsts buvniecibas procesa Izstradatas  vadlinijas  buvdarbu  veicgja 1 o -

! Pirmreiz&jas parbaudes — atzinumi
2 Dokumentalas parbaudes - pienemto 1émumu péckontrole (lietu skaits), tehniskas apsekosanas atzinumu izvertgjums
3 Atzinumi, Mérfjumi, Akts par biives pienemsanu ekspluatacija
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projektam  “Blivniecibas  procesu  un
informacijas  sistémas attisttba  (2.karta)
https://bis.gov.lv/bisp/bis-projekti/eraf-
projekts-2karta

o

Istenota sistematiska uz procesu un Veikt sistematiskas parbaudes (buivobjektu 1 4 6
risku analizes balstita biivdarbu skaits) ° o
kontrole
Nodrosinat bivvaldes Nodrosinata buvvaldes funkcija Izskatitas ieceres (objektu skaits) 100 100 100
funkciju digitalaja vide 9 e
Piepemtie léemumi 195 no 230 3 2%
Nodrosinat bitvspecialistu | NodroSinata buivspecialistu kompetences | Veikta buvspecialistu kompetences 20/175 10/178 no 20/175
kompetences novértéSanu | novértesana biivekspertizes specialitaité | novertéSana (sertificEsana) un uzraudziba ° 20/175 °
un patstavigas prakses (skaits)
uzr ‘”,‘dzlﬂf ”_b iivekspertizes | “pilnveidota biivprojektu un biivju Izstradata biivprojektu un bivju ekspertizes 1 - -
specialitate ekspertizes kvalitate (attieciba uz biivizstradajumu atbilstibu) °
veikSanas metodika, tai skaita definétas
buvekspertizes  specialitaté nepiecieSamas
kompetences profesionalas darbibas veikSanai
Nodrosinata buivspecialistu pastavigas Pilnveidota datu apstrades un izmantoS$anas - 1 -
prakses uzraudziba digitalaja vide iespgjas, nemot veéra datu pieejamibu par
biivspecialistu darba laiku biivobjektos
Attistit BIS, nodrosinot Samazinats administrativais slogs Lietotaju skaits +>50% +>20% +>10%
klientu ar °
neizelczetvam.ajzeg_e Uzturé&to registru vai datubazu skaits / pieejamo 8/34 8/34 8/34
pakalpojumiem biives .. . . .
deives cikla laika registru vai datubazu elektronisko o o o
pakalpojumu skaits
Buves dzives cikla nodrosinato e-pakalpojumu 57 58 58
skaits (Buvniecibas un ekspluatacijas e-
pakalpojumi) 0 o o
Sniegts BIS lietotaju atbalsts Sniegtas regularas lietotaju apmacibas é é 44 (32)*
Pilnveidota un attistita BIS Pilnveidota BIS funkcionalitate atbilstosi 1 - -
projektam  “Blivniecibas  procesu  un o
informacijas sistémas attistiba (1.karta)
Pilnveidota BIS funkcionalitate atbilstosi é 1 1

o

4 Biroja Darbibas stratégija 2020.-2022.gadam mingtais cipars (22 — BIS uzturésanas ietvaros) par pasakumu skaitu tika rékinats pie nosacijuma, ka apmacibas notiks klatieng. Nemot véra to, ka

ar Covid-19 iestasanos Birojs ir mainijis apmacibas formu uz vebinariem, Sobrid ir iespgjams sasniegt nepiecieSamo auditoriju ar mazaku pasakumu daudzumu.



https://bis.gov.lv/bisp/bis-projekti/eraf-projekts-2karta
https://bis.gov.lv/bisp/bis-projekti/eraf-projekts-2karta

Sagatavots  detalizéts projekta  apraksts - 1 -

turpmakai BIS attistibai o
Izveidot efektivu valsts Nodrosinata Ol mehanisma uzraudziba | Elektrostaciju parbaudes klatieng 50 50 50
atbalsta mehanisma — un kontrole o o o
elektroenergijas obligata
iepirkuma un garantetas Izvertéti elektrostaciju gada parskati 100% 100% 100%
maksas par kogenerdcijas
stacija uzstadito elektrisko o o o
J aLzldu uzr auizzbag S;Slemu’ Atbalsts energoietilpigiem apstrades Pienemti lémumi 100% 100% 100%
noar OS"?OI’, ,aal a _Sl"_ ripniecibas uznémumiem o
sanem tikai tie, kas izpilda
prastbas Atbalsts aizsargatajiem lietotajiem Nodrosinats atbalsts 100% 100% 100%
Izveidot Nodrosinata energoefektivitates Padzilinati parbauditi ikgadg€jie parskati par 50 50 50
energoefektivitates uzraudziba ieviestiem energoefektivitates pasakumiem o ° o
monitoringa sistemas (skaits)
uzraudzibu Valsts eku saraksta sagatavosana (skaits) 1 1 1
Nodrosinat Latvijas Nodrosinatas naftas produktu rezerves | Veiktas parbaudes pie komersantiem, kas 9 9 22
Republiku ar valsts naftas | energétiskas krizes gadijumam apjoma, | nodroSina valsts naftas produktu drosibas 0 o °
produktu drosibas kas atbilst dienas vidéja tira importa rezerves uzglabasanu noteikta apjoma saskana
rezervem. Izveidot daudzumam 90 dienu laika ar noslégtajiem ligumiem (parbauzu skaits)
degvielu kvalitates Izveidota degvielas kvalitates Iznemti un testéti degvielas paraugi (skaits) 129 no 300 300 258 no 300
uzraudzibas sistemu uzraudzibas un monitoringa sistéma

Parbauditi degvielas piegadataju vispargjas 70 70 70

zinoSanas zinojumi (subjektu skaits)

Sagatavots un iesniegts ikgadgjais zinojums
Eiropas Komisija par degvielas tirgus
uzraudzibu (skaits)

Pilnveidot informaciju
sistemas, samazinot
administrativo slogu un
nodrosinot értu
energétikas funkciju izpildi
digitalaja vide

Pilnveidota un attistita ENER

Pilnveidota ENER funkcionalitate attieciba uz
elektroenergijas  obligata iepirkuma un
garantétas maksas par kogeneracijas stacija
uzstadito elektrisko jaudu atbilstosi normativo
aktu prasibam

- O-®

<50,

©
o

Pilnveidota un attistita ALDIS

Pilnveidota ALDIS funkcionalitate atbilstoSi
normativo aktu prasibam un nodroSinata
sist€mas darbiba produkcijas vide

o-
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Samazinats administrativais slogs

Digitalizets energoefektivitates monitoringa
sistémas process

Digitalizets naftas uzraudzibas process
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2.pielikums

BUVNIECIBAS VALSTS KONTROLES BIROJA FUNKCIJAS

BUVNIECIBAS UZRAUDZIBA:

= i = = Il grupas publiskam &kam
DOVEm, kury BVNIECDAl (o opai pafbuvis 1000 k), Aklases

kuram Ir nacionalo inferedu a plemérota letekmes uz vid| jo bvdarbu veiksanai
oblekta statuss v i

(HES)
Istenot buvvaldes
funkciju (leceres \/ J
izskafisanu):

Veikt bavju
ekspluatacijas
uzraudzibu:

Nodrosinat buvdarbu

kontroli un bavju « ¢ J ¢
pienemsanu

ekspluatacija:

VEIKT BUVEKSPERTU SERTIFIKACIJU UN PRAKSES UZRAUDZIBU: O [] pieskirt patstavigas prakses tiesibas buvekspertizes veikt blvekspertu patstavigas
specialitaté > prakses uzraudzibu

ENERGETIKAS POLITIKAS ISTENOSANA:

NODROSINAT ELEKTROENERGIJAS ADMINISTRET ENERGOEFEKTIVITATES ADMINISTRET NAFTAS VEIKT OGLUDENRAZU PIESKIRT ATBALSTY ORGANIZET AIZSARGATA
OBLIGATA IEPIRKUMA MEHANISMA JOMU: PRODUKTU JOMU: MEKLESANAS, IZPETES UN DABASGAZEI KA LIETOTAJA* * * TIRDZNIECIBAS
UZRAUDZIBU UN KONTROLI: IEGUVES LICENCESANU UN TRANSPORTA DEGVIELAI PAKALPOJUMU
uzturét nodrodingt valsts naftas PARRAUDZIBU
> | sistemu, ka ar uzskaift energijas produkiu drodibas rezervju
uziaudzit elekiroenergljas @ﬂn" ietaupijumu uzlurgdanu
razotdjus. kas pardod @
saraioo elektroenerglju i
AT ﬁ lielo v unpos ﬁﬂ unauda degvielas firgu Q Fﬁ @
C—  piendkumu izpildes kontroli
ADMINISTRET VALSTS ATBALSTU ofMH|  cennatzziciai dabasgze @ semomenal [ sstomentor () [l sekoenergia i dotemonm
ENERGORESURSIEM* * * *: im0 | e O " @) g .. el st
| 2 — ) me ] 2 od

KA IS ATTISTITAJS: KA VALSTS NODEVU ADMINISTRATORS:

parrauga un nodrosina informaciju sistému (IS) darbibu un atfista
BVKB parzina esosas IS:

@ @ Bavniecibas informacijas sistému (BIS)
® Energoresursu informdcijas sistému (ERIS)
® Aizsargato lietotaju datu informacijas sistéma (ALDIS)
@ Vienoto elekironiskas darba laika uzskaites datubazi (VEDLUDB)
@ Elektroenerdijas obligata iepirkuma uzraudzibas informdcijas sistému (ENER)

uztur BVKB parzind eso$o registre un nodrosina e-pakalpojumu
pieejamibu sabiedribai

nodrosina tehnisko un metodisko atbalstu IS lietotajiem - zvanu centra un atbalsta
dienesta pieejamibu, konsultacijas, apmacibas, video materialus,
rokasgramatas, u.c.

Hap

uzraudzit eksplualacijas drofuma dokumentacijas esamibu

@ jauda ir vis 50 megavati un noteikis naciondlo interesu objeka sfatuss Avots: Buvniecibas valsts konfroles birojs

maznodrodingta val riiciga majsalmnieciba (persona), daudzbarnu gims | glmene (persona), kuras apripa Ir bams/

www.bvkb.gov.lv
na/as ar | invaliditates grupy, kura izlieto elektroenergiju sava majsaimnieciba pasas vajadzibam (galapatérinam)

uz laiku
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Prioritates
2023.-2027.
gadam

Merki

Sasniedzamie
rezultati

Snieguma
raditaji

MISIJA

Kapeéc mes esam?

Biit par pozitivo parmainu deri
energétikas un bavniecibas
uzraudzibas joma, nodro§inot nozaru
ilgtsp&jigu attistibu, veicinot klientu
iesaisti un sabiedribas uzticéSanos

Stratégijas mérku karte

DARBIBAS MERKIS

Ko més velamies sasniegt?

Atbilstosi normativajos aktos
noteiktajai kompetencei nodrosinat
kvalitati un dro§ibu buivniecibas joma,
ka ari istenot efektivu energétikas
politikas administrésanu

VIZIJA
Kas més vélamies but?

Biivniecibas valsts kontroles birojs ir
inovativa iestade, kas nodroSina
ilgtsp&jigu un efektivu energétikas un
bivniecibas darbibu uzraudzibu,
veicinot sabiedribas uzticésanos

3.pielikums

VERTIBAS

Kas mums ir svarigi?

Profesionalitate
Atbildiba
Objektivitate
Efektivitate
Komanda

automatizaciju, atbalsta sniegSanu klientiem, proakfivu

Klientu vajadzibu nodro$inasana, kas aptver procesu
T Nozaru ilgtspgjigas attistibas veicinasana

pakalpojumu nodrosinasanu u.c.

Darbinieki ir vértiba, kas Tsteno funkciju
stenoSanu, nodrosinot neatkaribu,
neietekm&jamibu un objektivitati

Stiprinat Biroja
komandu, aptverot
kompetenci,
atbildibu un
objektivitati

Biivniecibas
informacijas sistemas
(BIS) procesa
lietojamibas
uzlabo$ana, procesu
automatizacija un
atrdarbibas
veicinasana

Sadarbiba ar nozari
izstradat bavniecibas

N

nakotnes procesu, atstajot

tikai vértibu nesoSas

aktivitates (dro§iba, treso
pusu intereSu aizstaviba,
_datu efektiva izmantoSana)

~ Nodrosinat kompetencés balstitu

biavspecialistu sertificéSanu un
patstavigas prakses uzraudzibu
biuivekspertizes specialitate,
izmantojot digitalizacijas rikus un
veicinot nozares iesaisti biivju un

| biuivprojektu ekspertizes kvalitates

pilnveide

-

datu uzkrasanu un
apkopo$anu,
nodrosinot uz faktiem
balstitas energétikas
politikas veido$anu

Nodrosinit energétikas

Nodrosinat atbalstu
atjaunigo
energoresursu (AER)
projektu Istenotajiem,
klustot par vienotu
kontaktpunktu

Izstradat informacijas
sistemu
majsaimniecibas vidéjo
ienakumu noteikSanai,
nodrosinot mérktiecigu
atbalsta sniegSanu

1. Veicinatas
sadarbibas (tai skaita
parrobezu) iesp&jas un
sniegts savstarpgjs
atbalsts
2. Nodroginatas
atbilstodas un
kvalitativas apmacibas
Biroja nodarbinatajiem
kvalifikacijas
paaugstinasanai, Tpasi
saistTba ar bivniecTbas
un energgtikas

Jjautajumiem

3. Pilnveidota iek$gja
komunikacijas sistéma

" 1. Pieredzes apmainas
vizites gan vietgja, gan
starptautiska méroga
2. Apstiprinats
apmacibu plans Biroja
nodarbinatajiem
3. Biroja
nodarbinatajiem
izveidota pieteikuma
sistéma ikdienas darba
atbalsta nodrosinaSanai

1. Nodrosinata efektiva
starpiestazu un privata
sektora datu apmaina
biivniecibas
administrativa procesa
uzlabo$anai un
optimiz&Sanai
2. Biivniecibas
administrativa procesa
efektivizéSana, ievieSot
inovafivus risinajumus
3. Atfistita datu
koplieto$ana un
parvaldiba valsts
pakalpojumu platformas
atbilstosi valsts Digitalas
tranformacijas
pamatnostadnés
noteiktajam

4. Parskatits un
pilnveidots normativais
regul&ums biivniecibas

administrativajam
procesam, pielagojot BIS
funkcionalitati, ievieSot
procesu automatizaciju

5. Bivniecibas
administrativa procesa
efektivize§ana, ievieSot
inovativus risinajumus

struktur&to datu

elektroniskai
parakstisanai

6. BIS atrdarbibas
efektivizéSana

1. Izstradati datu
apmainas un nozares
uznémumu IT procesi

2. Uzlabota BIS
lictojamiba

3. BIS esoso datu
apmainas saskarnu
migracija uz API
Parvaldnieka moduli

4. Biivnieciba uzlaboti
procesi

5. Izstradata
funkcionalitate
struktur&to datu

parakstiSanai ar e-
parakstu

6. Ieviesti risinajumi
veiktsp&jas uzlabosanai

Sagatavoti, darba grupa
apstiprindti un iesniegti
Ekonomikas ministrijai
priekslikumi bivniecibas
normativo aktu
pilnveidosanai

Ekonomikas ministrijai
iesniegti priek3likumi

biivniecibas normativo aktu

pilnveido3anai

1. Pilnveidota biivju un bavprojektu
ekspertizes kvalitate

1. Izvérteti un analiz&ti
dati par energgtikas jomu

2. Nodrosinata nozares iesaiste bavju
un bavprojektu ekspertizes pilnveide

1. Izstradata bavekspertizes kvalitates
novértéianas metodika

2. Apkopoti dati par
energetikas jomu

3. Savakti energgtikas
dati no atbildigam
pusém, izmantojot

informacijas sistému

1. Izveidots informacijas
sistémas projekts datu
analizei un apkoposanai

Vienotais kontaktpunkts
sniedz informaciju
atfistitajiem par prasibam
un procesiem AER
projektu Tstenosana.
Izveidots process, kas
nodro§ina vienkar$aku
un efektivaku
komunikaciju un
sadarbibu starp AER
projektu atfistitajiem,
attiecigajam iestadém un
citiem interesentiem

Izveidots vienotais
kontaktpunkts

Sniegts atbalsts
majsaimniecibam ar
vid&ju un zemu
ienakumu

Izstradata energoresursu
izmaksu kompensgsanas
informacijas sisttma
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2. Izstradatas vadlinijas, apkopojot
nozares labo praksi biivniecibas joma

2. Izveidota informacijas
sistéma datu
apkopo$anai un analizei

3. Zinojums par
energétikas datiem un
mérku izpildi

Pilnveidota
funkcionalitate
energoresursu izmaksu
kompensésanas
informacijas sistémai
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